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Psychologiczny Niezbednik Lidera (PNL) to kompletny program rozwoju
kompetencji miekkich dla liderdw i menadzerdw, aby mogli bardziej
efektywnie, z wiekszg pewnosciq i osobistg satysfakcjg pracowac

Z ludzmi.

Absolwenci programu tatwiej stawiajg czota dylematom i trudnosciom
towarzyszgcym roli lidera w aktualnym swiecie, sprawniej tez wprowadzajg
pozytywne zmiany w swoich zespotach i organizacjach. Pracujg bardziej
swiadomie, dzieki czemu sq bardziej spodjni ze sobq | bardzie] adekwatnie
odnajdujg sie w relacjach.

Do udziatu w programie PNL zapraszamy zarowno debiutujgcych
menadzerdw, jak | doswiadczonych lideréw poszukujgcych inspiracji i nowej

perspektywy.

100 procent uczestnikow i uczestniczek poprzednich siedemnastu edycji
rekomenduje udziat w programie PNL osolbom zarzgdzajgcym
w organizacjach.”

“na podstawie wynikow ankiet poszkoleniowych PNL od 2016 roku.
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10 dni szkoleniowych prowadzonych w formie warsztatédw — treningéw
umiejetnosci (5 zjazddw po 2 dni)

mozliwos¢ wymiany doswiadczen z liderami z innych organizaci
narzedzia i odpowiedzi na wtasne dylematy i zgtoszone pytania
inspiracje i wiedze, dajgce wiekszy dystans, samoswiadomosC i pewnose
4 inspirujgce zadania wdrozeniowe pomiedzy zjazdami

1indywidualng sesje coachingu z trenerem (45 minut)

komplet materiatdw szkoleniowych w segregatorze

Kieszonkowy Niezbednik Szefa — ksigzeczke zawierajgcqg opis wazniejszych
narzedzi

indywidualne podejscie trenera i mozliwos¢ pracy na wtasnych, realnych
sytuacjach

numerowany certyfikat potwierdzajgcy udziat w programie

dwudaniowy lunch oraz przerwy kawowe podczas kazdego dnia szkolenia



Opinie uczestnikéw i uczestniczek poprzednich edycji

Piotr Nyczka, Doswiadczytem najlepszego szkolenia z urmiejetnosci miekkich, w jakich kiedykolwiek
Danfoss uczestniczytem.

Monika Owerko,

AlVO Te warsztaty naprawde duzo mi daty, bo to jest program przeznaczony dla praktykow.

Elzbieta Ratajczak, Od kiedy korzystam z zaproponowanych narzedzi,
Vikravet o wiele fatwief pracuje mi sie z ludzmi.

| L Juz po pierwszych adniach szkolenia zauwazytem, ze komunikacja
Sebastian Muszynski, o . ,
APART Z moimi podwtadnymi sie poprawita.
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Psychologiczny Niezbednik Lidera - zaproszenie na szkolenie otwarte


https://youtu.be/4wWxsxN1r1U

Modut |

Komunikacja lidera

Halibu

grupa
szkoleniowa

1. Otwarcie programu. Zawarcie kontraktu. Zebranie potrzeb i oczekiwan
grupy. Poznanie sie.

2. Kontrakt z samym sobg — autodiagnoza oraz list do samego siebie.

3. Dylematy menadzera. Szef czy kolega?

4. Zjawisko negatywnej projekcji w komunikaciji | sposoby jego
minimalizowania.

5. Odstanianie ludzkiej twarzy i ujawnianie intencji jako narzedzia
modelowania relacji przez lidera. Cwiczenia.

6. Docieranie do waznych motywow i potrzeb wspotpracownikdow. Model
Stanowisko-Kontekst-Interesy.

/. Pytania i parafrazy jako narzedzia budowania kontaktu i aktywnego
stuchania. Trening umiejetnosci.

8. Model funkcjonalny w Analizie transakcyjnej. Rodzic, Dorosty i Dziecko.
Wykorzystanie modelu standw ja do pracy z ludzmi.

9. Zadanie wdrozeniowe dla uczestnikow.

www.halibut.pl



http://www.halibut.pl/

1. Refleksje o zadaniu wdrozeniowym. Powtorka wezesniejszego
materiatu.
Mcdulu " 2. Kontraktowanie jako narzedzie ustalania zasad wspotpracy w nowej
roli. Trening narzedzia.
3. Wprowadzenie do znakdow rozpoznania. Znaki rozpoznania jako
narzedzie lidera.
4. Wypracowanie bazy znakdéw rozpoznania mozliwych do stosowania
w codziennej pracy w zespotach uczestnikow.
Kcntrakty 5. Matryca interwencji szefa w procesie delegowania zadan.
6. Informacja zwrotna w codziennej pracy lidera. Komunikaty ,ja" i
comunikaty ,ty".

i delegcquie /. Zasady przekazywania informacji zwrotnej w sposob rozwojowy |
konstruktywny.
8. Informacja zwrotna krytyczna — funkcje i zastosowanie narzedzia.
Cwiczenia.
9. Informacja zwrotna wzmacniajgca — funkcje i zastosowanie narzedzia.
Cwiczenia.

10. Zadanie wdrozeniowe dla uczestnikow.

Halibut =
q I U szkoleniowa www.halibut.pl
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1. Refleksje o zadaniu wdrozeniowym. Powtorka wezesniejszego
materiatu.

2. Delegowanie zadan i komunikowanie zmian. Jak przekazywac
pracownikom niewdzieczne zadania i komunikowac im trudne
decyzje.

3. Radzenie sobie z obawami, oporem, polemikg i niechecig pracownika.

4. Stanowcze branie odpowiedzialnosci za decyzje witasne i firmy, bez
utraty dobrej relacji z pracownikiem. Praca z kamerg na realnej
sytuacji uczestnikdw. Wypracowanie narzedzia. Trening algorytmu
trudnych decyzji.

5. Wprowadzenie do modelu Thomasa Gordona: czyj jest problem?
Jakie narzedzia moze stosowac lider, kiedy ma problem, jak odrdznic
swoj problem od problemu pracownika i jak wspiera¢ pracownika w
znalezieniu rozwigzan jego problemu, bez zwalniania go z
odpowiedzialnosci?

6. Jak Interweniowac w sytuacji powtarzajgcego sie problemu —
zdiagnozowanie jego przyczyn | zaangazowanie pracownika w
poszukiwane rozwigzan. Wypracowanie narzedzia. Cwiczenie
algorytmu rozmowy o problemie.

/. Zadanie wdrozeniowe dla uczestnikow.

www.halibut.pl
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1. Refleksje o zadaniu wdrozeniowym. Powtorka wezesniejszego
materiatu.

2. Motywacja jako jeden z kluczowych aspektéw brania

Mcdu' Iv odpowiedzialnosci.

3. Co nas motywuje do pracy, zaangazowanid, wydajnosci. Co
motywuje naszych pracownikdow. Test Q 12 Gallupa jako pretekst do
rozwazan o motywacji. Potrzeby ludzi w pracy.

4. Rozmowa o motywacji jako algorytm wsparcia dla pracownika

H wypalonego oraz przechodzgcego kryzys.
Mctywacja 5. Repertuar nieformalnych nagréd pozafinansowych mozliwych do
. . . stosowania w zespotach i firmach uczestnikdw. Praca kreatywna.
| zqqnngcwqr“e 6. Algorytm rozmowy nagradzajgcej. Trening algorytmui.

/. Dyscyplinowanie pracownikdw. Szanse, zagrozenia, dobre praktyki.
Repertuar sankcji mozliwych do zastosowania w zespotach i firmach
uczestnikow.

8. Algorytm rozmowy dyscyplinujgcej. Nawigzanie do modelu standw ja.
/adanie wdrozeniowe dla uczestnikdw.

Halibut =
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1. Refleksje o zadaniu wdrozeniowym. Powtorka wezesniejszego
materiatu.

2. Wspieranie rozwoju pracownikow jako jedna z kluczowych
odpowiedzialnosci dobrego lidera. Dyskusja moderowana i wymiana
doswiadczen.

3. Rozwdj pracownikow i style kierowania w koncepcji Przywodztwa
Sytuacyjnego Blancharda. Od on-boardingu do samodzielnego
eksperta.

4. Etapy rozwoju pracownika oraz jego potrzeby rozwojowe.

5. Style przywddztwa wg Blancharda, dopasowanie stylu kierowania do
potrzeb pracownika. Cwiczenia.

6. Instruktaz jako metody uczenia. Metoda 3P. Trening umiejetnoscil.

/. Podejscie coachingowe: model GROW jako uzyteczne narzedzie
wspierania rozwoju i ksztattowania odpowiedzialnosci pracownikow.

/amkniecie oraz podsumowanie programu. Rozdanie certyfikatow.
Wspdlne zdjecie.

www.halibut.pl
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Mata i réznorodna grupa. Mozliwos¢ wymiany doswiadczen i uczenia sie
od innych.

Realnos$é¢. Uczestnicy pracujqg i trenujg na witasnych sytuacjach. Pozwala
Im to angazowac sie w zajecia oraz od razu testowac proponowane
rozwigzania.

Narzedzia. Uczestnicy otrzymujg sensowne i skuteczne narzedzia do
pracy z ludzmi w postaci algorytmow porzgdkujgcych prowadzenie
waznych rozmow.

Trening. Uczestnicy na biezgco trenujg kazdy z wypracowanych
algorytmow, wspierani rzeczowym feedbackiem od trenera i cztonkdw

grupy.

Ludzka atmosfera i ludzki kontakt. Szkolenia prowadzone sq w przyjazne;
| partnerskiej atmosferze, bez przemocy edukacyjnej oraz w naturalnym
kontakcie. Nie uzywamy slajddéw, a grupa siedzi w kregu bez stotdw.

www.halibut.pl



http://www.halibut.pl/

Nasi klienci
orofim ?5@55%32?6 RECARO M allegro

Sealed Air [7]NorDari

Firestone ALVO®

lllllllllll dustrial Products MEDICAL 0
bolsius .
N
ORLEN
© RNSINE eafLe
- Fresh LDQEEEE
cetes T AOST
L "“’.‘L?!ﬁ!ﬁf“ y COLQUIMICA
VOLKSWAGEN Q. ADHESIVES
Amica b AKTIENGESELLSCHAFT M -
DA SEBN;PL SC DMG MORI
APART * IKEA Industry w#* HOMANIT FANeT
° Zbaszynek
d Zabka schattdecor



Michat Janus

trener programu
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Niezbednik
Lidera
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Wysokie kompetencje w pracy rozwojowej z grupami, psycholog, trener.

Jestem psychologiem pracy i organizaciji, trenerem, coachem. Za mng
kilkunastoletnie doswiadczenie pracy w strukturach sprzedazowych PZU.

Od 2013 roku wspotpracuje z Halibutem, a od ponad 20 lat wspieram
| towarzysze ludziom w rozwoju kompetenciji interpersonalnych w zarzgdzaniu.

Tworze bezpieczng, edukacyjng przestrzen umozliwiajgcq eksperymentowanie
| wypracowywanie nowych, bardziej efektywnych sposobow zachowan.
Najczesciej pracuje z matymi grupami (od kilku do kilkunastu oséb), bo wiem, ze
rozwoj wymaga wsparcia, zaufania, relacji, bezpieczenstwa psychologicznego
oraz treningu pod superwizjq.

Wspodlnie tworzymy swiat pracy, w ktérym ludzie sg obdarzani zaufaniem,
szacunkiem, a liderzy sg efektywni nie dlatego, ze zajmujg pozycje nadrzedne,
ale dlatego, ze potrafig tworzy¢ przestrzen w ktdrej pracownicy wzrastajq

| po prostu dobrze sie czujq.

Mozesz by¢ pewna / pewien, ze uczestniczgc w programie PNL zyskasz
konkretne umiejetnosci do pracy z ludzmi oraz wglgd w procesy
psychologiczne stojgce za tymi umiejetnosciami.

Jestem zapalonym, catorocznym rowerzystq. Empatyzuje z losem zwierzgt
pozaludzkich, dlatego od lat jestem weganinem.



Informacje
organizacyjne

jazd 24-25.10.2024
jazd Il 14-15.11.2024
jazd lll 12-13.12.2024
jazd IV 16-17.01.2025
jazdV  13-14.02.2025

SN N N N N

Godziny szkolenia: 9-17
Liczba uczestnikdw w grupie: 6-12 oséb

Miejsce: llonn Hotel
ul. Szarych Szeregow 16, 60-462 Poznan

| |
grupa
H q I I b U szkoleniowa



Cena: 12 900 pln netto / 1uczestnik

W cenie projektu uczestnik otrzymuje:

« udziat w 10 dniach warsztatéw prowadzonych przez Michata Janusa, w grupie 6-12 oséb w Poznaniu
* Tindywidualna sesja coachingowa on-line (45 minut)

* 4 zadania wdrozeniowe miedzy modutami

* mozliwosc¢ konsultacji z trenerem miedzy szkoleniami

« materiaty szkoleniowe i piSmiennicze

» ksigzeczke ,Kieszonkowy niezbednik szefa”

e przerwy kawowe oraz lunch

* parking na czas szkolenia

* numerowany Certyfikat ukonczenia Programu



Psychologiczny Niezbednik Lidera to wielokrotnie rekomendowany i bardzo
doceniany przez uczestnikow program rozwojowy dla debiutujgcych liderow
oraz menadzerdw z doswiadczeniem, potrzebujgcych przestrzeni do rozwoju

| refleksiji.

Zapraszamy Panstwa do kontaktu i zapisow.

/apraszam do rozmow!

wspotwtasciciel Halibuta, opiekun projektu
Jakub Patczynski

P~

jakub.palczynski@halibut.pl
602 333 254

Halibut =
G I U szkoleniowa www.halibut.pl
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