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Wprowadzenie
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/ ogromnq przyjemnosciq zapraszam do udziatu w szkoleniu otwartym
Komunikacja i feedback w oparciu o znaki rozpoznania.

Jest to unikalny w skali Polski produkt rozwojowy, doceniany przez
naszych Klientéw

oraz uczestnikow warsztatow za ciekawq, uzyteczng i niespotykang na
innych szkoleniach tematyke.

Jako trener i konsultant korzystam z modelu Znakdw rozpoznania od 201/
roku, widzgc, w jaki sposdb ten prosty i intuicyjny model porusza
uczestnikdw osobiscie | pozwala planowac oraz wdrazac w zespotach |
firmach zmiany, ktére uwzgledniajg wazne potrzeby ludzi.

Zapraszam do doswiadczenia spotkania z innymi, rozwoju i refleksji.

P

Trener prowadzqgcy, analityk transakcyjny, konsultant.

www.halibut.pl
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Znaki rozpoznania to temat gteboki, wazny I poruszajqcy, a przy tym prowadzony przez trenerow
Halibuta w taki sposob, Ze fatwo mozZna znalezZc jego praktyczny biznesowy wymiar. Uczenie o
Znakach rozpoznania w naszej organizacyi wptyneto pozytywnie na komunikacje i relacje panujgce
w zespofach. Byto przez wiekszosc uczestnikow odbierane jako szkolenie wyjgtkowe i bardzo
potrzebne.
Anna Smielecka-Wiecheg,
Kierownik ds. Personalnych Volkswagen Group Polska

Z wiedzg na temat znakow rozpoznania warto dotrzec wszedzie tam, gazie tylko zechcg
postuchac. Mysle, Ze moze byc przeformowyrm momentem w rozwoju jJeadnostki i organizacy.
Katarzyna Grygiel, HR Manager, JOST Polska

Tematu znakow rozpoznania jest to bardzo pojemny i ciekawy model teoretyczny, ktory pozwata
Spojrzec pod innym kgtem czy z Innej perspektywy na organizacje i zachodzgce w niej procesy.
Katarzyna Brylczak, HR Manager, Schattdecor

To nie jest kolejna ,narzedziowka” czy tez ,poradnik i ztote rady”. Znaki rozpoznania to ,gtask’,
ktory pozwala dostrzec to, co musisz zrobic ze samyrm sobg | organizaciq by tak zwyczajnie o
ludzku — byto lepiej. To ramy, ktory pozwalajq zrozumiec kontekst i kulture organizacyjng.

Adam Gomoracki, HR Manager, Wavin SSC

www.halibut.pl
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/naki rozpoznania to spdjny i bardzo uzyteczny model, ktory pozwaoli
uczestnikom szkolenia:

- lepiej zrozumiec siebie i wiasny sposéb budowania relacji z innymi,

- W bardziej optacalny sposdb zarzgdzac zespotem lub organizacjq,

- zrozumiec potrzeby ludzi oraz za pomocg komunikacji wspierac
realizacje ich potrzeb,

- organizowac prace zdalng lub hybrydowg w sposdb wspierajgcy rozwoj
pracownika i budujgcy jego identyfikacje z firmqg, zespotem, liderem,

- poznac i przetrenowac kluczowe narzedzia komunikacyjne, w tym
feedback, prosbe, odmowe, przyjmowanie feedbacku, stawianie granic,

- objgc refleksjg sposdb organizaciji pracy, przestrzeni i procesdw w firmie,
aby poszukac bardziej optacalnych i dobrych dla ludzi rozwigzan,

- poznac innych liderdéw, pracownikow HR ich doswiadczenia | sposdb

pracy.

www.halibut.pl
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M t d Szkolenie prowadzone bedzie metodg warsztatowaq.
e o a Uczestnicy poznajg elementy teorii Znakdw rozpoznania,

bedg mogli na biezgco poszukiwac jej zastosowania we
pracy wtasnej pracy, dzieli¢ sie przyktadami, refleksjomi i

zadawac pytania.

Bedqg tez mieli okazje popracowac w mniejszych

grupach, dyskutowac na forum, dokonywac¢ autorefleksji

| w miare gotowosci dzieli¢ sie tym z innymi.

Bedziemy pracowac bez stotdw, bez rzutnika, w ludzkim,
naturalnym kontakcie.

Halibut =
q I U szkoleniowa www.halibut.pl
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Halibu

Program
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(2 dni)

grupa
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1. Najwazniejsze zatozenia Analizy Transakcyjnej.

2. Kluczowe potrzeby ludzi — koncepcja gtodow. Jej przetozenie na prace
W organizacji.

3. Strukturalizacja czasu i jej zastosowanie w pracy ze
wspotpracownikami.

4. Wprowadzenie do modelu Znakéw rozpoznania (ZR). Rodzaje znakow
rozpoznania. Cwiczenie.

5. Kluczowe mechanizmy dotyczgce wymiany znakdw rozpoznania w
zespole oraz w roli lidera. Dyskusja moderowana, ¢wiczenie.

6. Praca zdalna i praca hybrydowa. Dyskusja moderowana na temat
realizacji gtodow w tych systemach pracy. Wypracowanie puli pomystow |
rozwigzan dla poszczegdlnych firm i uczestnikow.

/. Ekonomia Znakow rozpoznania. Ograniczajgce przekonania na temat
wymiany Znakow rozpoznania (w tym feedbacku) z innymi ludzmi. 5
zakazow wg Clauda Steinera. Autorefleksja i dyskusja w mniejszych
grupach.

www.halibut.pl
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Halibu

Program

szkolenia
(2 dni)

grupa
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8. Feedback jako szczegdlny rodzaj znaku rozpoznania. Trening
narzedzia. Rola znakdéw bezwarunkowych w budowaniu zespotéw

| kultury organizacii.

9. Inne wazne umiejetnosci zwigzane z feedbackiem | znakami
rozpoznania. Przyjmowanie feedbacku, proszenie o feedback. Stawianie
granic, odmowa. Trening narzedzi.

10. Praca w grupach nad zastosowaniem narzedzi w codziennej pracy
W rzeczywistosci zawodowej uczestnikow.

11. Podsumowanie, zamkniecie szkolenia.

www.halibut.pl
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Jakub

trener

Halibu

Patczynski

programu

grupa
szkoleniowa

Jestem wspotzatozycielem i wspotwiascicielem
Halibuta, trenerem, konsultantem
organizacyjnym, psychologiem pracy i
organizacji, analitykiem transakcyjnym.

Jako trener specjalizuje sie w projektach
rozwoju kompetencii liderskich oraz budowania
relacji z klientami. Pracowatem z dziesigtkami
organizacji i setkami grup, uczqgc sie od ludzi
tego, co jest im potrzebne, aby w pracy i firmie
chciato im sie chciec, a co stoi na przeszkodzie,
aby mogli sie angazowac, czuc bezpiecznie |
pracowac¢ odpowiedzialnie.

Naszym klientom potrzebne jest czasami
wsparcie inne, niz tylko edukacja poprzez
szkolenia, dlatego od lat rozwijam sie jako
analityk transakcyjny w obszarze organizaciji.
Dzieki temu moge pracowac jako konsultant

I wspierac firmy w lepszym zrozumieniu wtasnej

kultury, wzorcow komunikaciji i budowania relacii
I w Swiadomy sposdb dawac impulsy do zmiany.

Model znakdw rozpoznania stosuje podczas
szkolen od 2017 roku, z niezmiennym
poruszeniem obserwujgc reacje ludzi i czerpigc
dalsze inspiracje.

Martwie sie stanem naszej planety. Lubie swoje
poczucie humoru i coraz wiekszg odwage.
Zapraszam do kontaktu!
jakub.palczynski@halibut.pl

Pracowatem m.in. dla Grupy Allegro, ACP Pharma, Amica,
Aquanet, Bayer, Ceneo, GBS Bank, Geberit, Sanitec Koto,
PayU, Grupy VOX, MAN Bus, Rockwool, Steico, Grupy OLX,
JOST Polska, Volkswagen Group Polska, Apart, Mexichem
Shared services Europe, Carlsberg Shared Services,
NorDan, Firestone Industrial Products, AVK Polska, Mentor,
LG, Sest Luve, DFDS, PKN Orlen, IKEA Industry, Oriflame
Products, Mondelez Production, Thule, Wavin, Eagle
Group, Orange Polska, DB Schenker.

www.halibut.pl
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Oferta

Wielkos¢ grupy: 6-12 osob.

Informacje
organizacyjne

Uczestnicy: liderzy, menadzerowie, pracownicy dziatow HR.

Data: 23.10.2023 — 24.10.2023
Prowadzgcy: Jakub Patczynski

Metoda pracy: szkolenie, warsztat i trening umiejetnosci.

Cena: 3800 pIn / 1 osoba

| |
grupa
H q I I b U szkoleniowa
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Oferta

Zapraszam do rozmow!

Opiekun projektu

Jakub Patczynski
jakub.palczynski@halibut.pl
602 333 254

Halibul 2
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